Zaujal mé néazev spolecnosti, v jejichz
prostordch se nachdzime. Pro¢ jste zvolil
osobnosti Anglie 17. stoleti?

Jméno v nazvu firmy ve mné vzdy probouzelo diivé-
ru, protoZe je za nim cosi osobniho. A mélo by navic
nést urcité poselstvi. John Locke a Thomas Hobbes Zili
v dobé utvareni kategorii statu, kdy mimo jiné vzniklo
také réeni homo homini lupus - ¢lovék clovéku vikem.
Tehdy se fesila otazka dani a Thomas Hobbes fekl, Ze
dan by méla byt protihodnotou sluzeb, které poskytuje
stat obcanovi. JelikoZ jsme chtéli s kolegou podnikat
v danovém poradenstvi, byli pro nas tito filozofové jas-
nou volbou.

Reknete mi o danich néco vic?

Od dob Locka a Hobbese uzavira stat s obcanem ne-
psanou smlouvu. Obcan by mél védét, co si za svoji
dan kupuije, a stat by mél odvedené penize co nejefek-
tivnéji vyuzit. V&fim, Ze platebni moralka danovych po-
platnik(i vychazi z jejich informaci o moralce statu pii
hospodareni s vefejnymi prostfedky. Pokud budou lidé
vedét, Ze se s jejich penézi zachazi smysluplné, tak se
mé nikdo nebude ptat, jak sniZzovat své dané.

Vase profese je vlastné postavena na tom, ze
rozhodnuti viddnouci moci nejsou mnohdy
sprdvna a spravedlivd...

Mé profese je v jistém ohledu postavena na tom, Ze
chybi vira lidi v to, Ze své penize svéfuji svédomitym
hospodarim. Jejich obavy podlozené medialnimi kau-
zami je vedou k upfednostfiovani individualniho hos-
podareni v ramci své firmy a rodiny. A potrebujeme
statniho prostrednika opravdu vSude? Pro¢ nepoma-
hat vic primo? VZdyt takové ob¢anské sdruzeni mozna
sidli v jedné ulici s podnikatelem. Pro¢ se spolu nedo-
hodnou a nepomohou tfeba bezdomovciim, sedicim
na rohu jejich ulice? Ve chuvili, kdy se tohle odstartuje,
bude polovina probléma pry¢.

Myslite si, Ze je u nés pro podnikatele
dostatecna dariova tileva za poskytovdni
daria?

Jestli je spravedlivé, Ze ten, kdo dava dar, méa ze strany
statu vyhodu v platbé dani? Domnivam se, Ze nejspra-
vedlivéjsi by bylo, kdybychom nepodmiriovali podporu
a pomoc zadnou Ulevou. Platit pouze takové dané, kte-
ré stat skute¢né potrebuije, a ze svého zisku pak poma-
hat vSude tam, kde sami uzndme za vhodné.

Jste ¢lenem dvou sprdvnich rad, jakd je v nich
vase uloha?

Ulohu spravnich rad predepisuje zakon. Skuteéna dlo-
ha v8ak vyplyva z motivace jejich ¢lent. Chtéji vyko-
nat a splnit jen to, co predepisuje zakon? Citi potrebu
své Ucasti i v nééem jiném? Idedlni ¢len ma motivaci
utvaret néco vétsiho nez je on sam a nese pomyslinou
pochoden. Spravni rada by méla mit autoritu, byt dohli-
Zitelem, ale i inspiraci. Je vymezenim prostoru pro redi-
tele a pracovniky organizace, ktefi jsou hybnou silou.

Tim, Ze piisobite zdroven v ziskovém
i neziskovém sektoru, mdte prilezitost
uziteéného propojeni...

Podstatou clovéka

je dobro

S Ing. FrantiSkem Francirkem Ph.D. jsem se sesla v mistnosti
akciove spolecnosti Locke & Hobbes a.s., jejimz je zakladatelem

a v niZ zastava funkei predsedy predstavenstva Stejne tak jsme
se ale mohli sejlt v mistnosti mech urgamzacl Zaluzu Nadaci tata
a mama ajevni po dvanact let predseduu spravni rady, obecné
prospesnou spolecngst Informacni stredisko Mikulas, spoluzakladal
obcanské sdruzeni Clovek hieda cloveka, byl PFi vzniku Nadacmho
fondu Romana Sebrleho, kde pusobl Jako mlstopredseda snravm
rady. Zaroven je ¢lenem Komnry danuvych pnradcu CR a Ceské
komory odhadcii majetku, spolecmkem spulecnustl Audit

Aliance s.r.0., Clenem Katedry verejnych financi VSE a Skoli pro

vzdélavaci agenturu Intes.

Kromé tzv. ,ziskovek” a ,neziskovek” plisobim i na aka-
demické pudé. Vse se prirozené doplriuje. Ve Skole
mohu pFesvédéivéji quvit o} praxi z podnikém’ ao tom
dech. V neziskovkach mi spiSe uvéfi, Ze ziskovy sektor
neni povinen dat neziskovému ani korunu.

Zaroven si myslim, Ze organizace se nedéli na zis-
kovky a neziskovky. Pokud bychom je chtéli ¢lenit, tak
na subjekty s protiplnénim a bez protipInéni. Predstav-
te si napriklad nasi potfebu bydlet. Ten, kdo si koupi
byt a hradi najem, plati protiplnéni. Nékdo ale potiebu-
je chranéné bydleni, které také neni zadarmo a je jen
otazkou, kdo za ného tohle protiplnéni zaplati? A také
- co se udéla pro to, aby tato situace trvala pouze pre-
chodnou dobu.

V takové situaci prichdzi ten, kdo chce
ppéchat” dobro.

Dnesni neziskovky povazuji trochu nestastné za pri-
oritu ziskani sponzora. Vymysli si bohulibou €innost,
rozhodnou se ji délat na plny Gvazek, potiebuiji pla-
ty, material, kancelare atd. a tudiz automaticky néko-
ho, kdo to viechno zaplati. Stastnou prioritou by byla
idea, napad, nadseni... Svou dobrodinnosti zaméstnat

predevsim sdm sebe a udélat pfednostné to, co mohu
sam bez velkych dotaci. Ubytovat tieba na tyden bez-
domovce a béhem toho tydne mu pomoci najit pra-
ci. S velkymi plany je spojena nutnost velkych finan-
ci. Velkych plant ma mnoho lidi a vznika tak zvlastni
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boj o penize. Darci jsou dezorientovani - nemaiji zpu-
sob, jak hodnotit efektivitu ,dobrych zamérd” - a vybér
pak nemusi padnout na toho opravdu nejlepsiho. A na
dlouhodobé zklamani darce je ,zadélano”.

Doporucil bych proto znovuprobudit schopnosti lidi
nécemu uvérit. Kdyz jedinec, dva lidé nebo tfi v ne-
ziskovce uvéri svému poslani a néco do ného sami
investuji, dokazi presvédcit i potencialni sponzory, ze
pravé oni jsou ti nejzdatnéjsi a svou ¢innost budou dé-
lat nejefektivnéji. Méli bychom se zkusit vSichni vratit
o kousek zpatky - k nadseni a prvotni myslence, pro¢
pomahat. Portfolio cest, jak pomahat, bych rozsiFil
o skromnéjsi, pfimé;si a efektivnéjsi cestu, ktera neni
zavisla na energii nékoho jiného, na energii sponzora.

Vse na celém svété uvadi do pohybu potfeba. Né-
kdo mé potfebu pomahat, jiny potfebuje, aby mu bylo
pomozeno. Dvé tendence, spojujici se jako magnet.
Ti, ktefi pomahaji, uspokojuji totiz pfedevsim svoji
potfebu, byt mnohdy nevédomé. Pozname to, pro-
toZe svou praci délaji s entuziasmem. Jinak by trpéli
a jednalo by se vlastné o obét. Pomahajicich se ptam:
Pro¢ to délate?” Odpovéd ,abych pomohl,” mé neu-
spokojuje. A tak se ptam, pro¢ chce dotyény poméahat.
,Aby na tom ten ¢lovék byl lépe,” fika. ,A pro¢ vam za-
leZi na tom, aby na tom byl Iépe?” pidim se. ,No proto,
aby...” A nakonec pripusti, Ze mu to déla dobfe a ma
dobry pocit. Jde o zdravy egoismus v nés - citit se
dobre. To je nejpfirozenéjsi hnaci sila. Za vsim je Clo-
vék a jeho motivace uspokojit své potieby. V kazdém
z nas je dobro a mame potrebu ho jednak §ifit, jednak
vyhledavat. Jako kdyzZ svou svickou zapalim jesté dalsi
plaminky. O svou svicku nepfijdu, ale ziskdm - téSim
se z vice svétla a tepla.

Jednotlivec ma tedy motivaci, a co dal?
Ve chvili, kdy si ¢lovék zodpovi otazku Proé?, tak nad
odpovédi na otazku Jak? by mél premyslet ponékud
skromnéji a zacit tam, kde momentalné je. Prosté roz-
hlédnout se kolem sebe. Kde mize pomoci ted” hned,
sé&m, v nékolika minutach? Kde zitra, s kamaradem tre-
ba celou hodinu? A pokud organizovang, pro¢ nena-
bidnout pomoc uz funkéni organizaci? Treba dobrovol-
nicky. Myslim si, Ze soucasny trend by mohl stavét na
posileni stavajicich organizaci o lidskou praci. Ne jen
proto, aby lidé smysluplné vyuZili svijj volny Cas, ale
aby inspirovali ostatni, predevsim pak sponzory.
Uvedu priklad: Madm bohuliby cil, zaloZim obcan-
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ské sdruzeni a plijdu za sponzorem, kterému feknu, Ze
budu délat toto dobro, a zeptdm se ho, zda-li by mi fi-
nancné nepomohl. A on je opravnén mifict: ,Ano, pu-
jdeme do toho spolec¢né, budeme partnefi. Skutecni
partnefi. Coz znamena, pokud si »odtrhnu od Ust« ur-
&ité mnozstvi penéz, ukaz mi, jaky vklad das ty. Ceho
se ve prospéch spole¢né pomoci vzdas?” A ja mohu
treba nabidnout, Ze si nenecham proplatit celou pra-
covni dobu. Investuji svdj Cas.

Proto mdji lidé v neziskovkédch nizké platy?

Je spousta teorii a spekulaci o tom, Ze v neziskovkach
maiji lidé malo penéz. NemU(zeme to brat jako pausal-
ni pravdu. NerozliSujme uz konec¢né praci pro ziskovky
a praci pro neziskovky, ale jen préci dobie Ci Spatné
odvedenou. Dulezita je pak i schopnost manazert. Ve
chvili, kdy chtéji kvalitniho ¢lovéka, ocekavaji zodpo-
védnou a samostatnou praci, museji nabidnout odpo-
vidajici ohodnoceni.

Snazim se bourat myty. V éem je pekar méné obec-
né prospésny nez ten, kdo zdarma rozdava jeho roh-
liky? V posledni dobé jsem az alergicky na vétu: ,My
jsme z neziskovek, my pomahame.” Jsem presvédce-
ny, ze pomaha kazdy Clovék na svété. Svym bytim,
svou praci. Pomahame vSichni a mnohdy paradoxné
nejprve véem ostatnim, nikoli prioritné sobé. Instruk-
taz letusek je tak poucna: ,Nejprve nasadte dychaci
masku sobé a az poté vasim détem.” Musime nejprve
pomoci sami sobé v tom smyslu, abychom védéli, kde
stojime, kdo jsme a co chceme. Ve chvili, kdy toto bu-
deme védét a budeme s tim ztotoznéni, budeme sta-
bilnéjsi a ziskdme odstup, prehled a budeme i svou
praci délat lépe. NezatéZovat okoli negativnimi mys-
lenkami, emocemi a mezilidskymi konflikty je pravé
a skuteéné podhoubi filantropie a dobrocinnosti. Ve
chvili, kdy se bude skupinka lidi handrkovat, jak rea-
lizovat néjaky projekt, musi se vratit zpatky k plvodni
myslence, dotankovat benzin do nadrze zvané motiva-
ce, ziskat dalsi smysl... a najednou bude ¢lovék védét
vic, bude se snaze rozhodovat o tom, co jesté udélat
a Ceho se vzdat. Tak to prosté je.

Soucasnd redlita je trochu jing...
Nasim myslim vladne technokracie. Postupy, poucky,
marketing... Energie se hleda u sponzorl. A zapomi-
né se na vlastni priklad, ktery je nejmocnéjsi inspira-
ci. Délam to a to a at se pridéa ten, kdo na to ma silu.
Mnohdy ma ¢lovék silu postarat se jenom sém o sebe.
Coz je ale skvélé, protoze nevytvari zatéz spolecnosti.
Nechceme prece po bezdomovcich, aby se z nich stali
dobrovolnici a feditelé neziskovek? Chceme, aby se po-
starali sami o sebe.

Jedna z mych ¢innosti mé spojuje s opusténymi
détmi. Je nékolik otazek: Podporovat détské domy?
Péstouny? Vzdélavat déti, aby se v Zivoté uplatnily,

nebo jit cestou, aby byla funkéni rodina a déti z ni ne-
odchazely? Aby ty, které musi odejit, si nevzaly nega-
tivni priklad a byly vychovavany k partnerstvi, k odpo-
védnosti? Na vée je mnoho projektu. Ktery ale spéje
k vyfeSeni problému?

Mate na mysli jit ke koFentim?

Chceme ménit svét, ale mdme odvahu zménit sami
sebe? To je prvni kricek, tam pojdme zadit. A jako ce-
listva osobnost se rozvazné pustme i do organizované
pomoci. Kazdy projekt by mél byt radéji co nejskrom-
néjsi, ale splnény na 100 %, neZ ambicidzni a spinény
na 2 %. Leckdy se ukaze, Ze mél ¢lovék oslepeny vidi-
nou svych altruistickych prani zcela nereélné ocekava-
ni, prohospodafil spoustu penéz a nesplnil svij cil. Du-
véra darce se ztraci tak snadno... Mél jit po krdckach
jako dité. A zacit u sebe, od zékladnich véci - nehadat
se, mit stale dobrou néladu...

...to uz by bylo o duchovnu.

Svét bychom neméli skatulkovat na hmotny a duchov-
ni, ale pfipomenout si princip, z néhoz jsme utkani. Vé-
fim na podstatu ¢lovéka, kterd muize inspirovat a pod-
pofit konani, at uz se doty¢ny sam jednorazové postara
0 bezdomovce, ma nadacni fond, je pravidelnym dob-
rovolnikem nebo chce zaloZit ob¢anské sdruzeni. Ve
chvili, kdy ma motivaci a entuziasmus, si svoji cestu
najde nebo vytvori. M4 ji mnohem snazsi nez nékdo,
kdo si precte brozurku nebo dé na tzv. osvédéené né-
vody. Ten ma k dispozici jen neosobni postup...

«..ykucharku®”.

Ano. Mohu to podle ni zkusit a vibec to nemusi do-
padnout Spatné, ale ¢asto zamér dopadne Iépe, kdyZ ji
nahradim intuici a selskym rozumem. Ve vztahu k zené
prece intuitivné vim, kdy ji mam dat kvétinu, zarecitovat
vers a kdy jen odnést tézkou nakupni tasku. Kdyz se ne-
ziskovka uchazi o prizen sponzora, jde také o namlou-
vani. Do jednani vstupuji sympatie, touha jit spolecnou
cestou, védomi, Ze miZeme vice dokézat spolecné nez
kazdy sdm. A méli bychom zachovavat rovnovahu toho
vztahu, aby sponzor netrpél pocitem: ,Ja jsem pan, ja
to platim!” On, pfi vsi Gcté k nému, totiz pouze participu-
je. S darcovstvim soucasné dostava nezanedbatelnou
prileZitost. Je doslova obdarovan moznosti, aby jeho
zisk a jeho penize byly smysluplné zhodnocené a za-
nechaly na tomto svété trvalejsi stopu. VSichni davame
a dostavame. Jedna se o vyménu energii.

Sponzofi neslysi moc radi, Ze je na tom nékdo
opravdu Spatné a oni by mu méli pomoci. Odpovi vam:
,Ja na tom byl také $patné a nikdo mné nepomohl.”
Je nutné zménit platformu. Nabidnout sdileni. On ma
penize, je uspédny, ale chybi mu pocit smysluplnosti,
ktery mate vy, kdyz vidite vdécny pohled a usmév. Je
tfeba prijit za sponzorem s nabidkou, nikoli se Zadosti.

Tenhle novy rozmér spoluprace ho tfeba zaujme. Miize
to znit absurdné, ale tak to je! Kazdy z nas - sponzor,
potrebny, pomahajici - chce citit v srdci a v dusi dobro.
Mame to v genech. A s tim nic neudélame.

K tomuto nadhledu jste dospél zkusenostmi?

MUj zadatek byl standardni. Poslal jsem sloZenkou
prispévek a ochutnal, jaké to je. Pak jsem se snazil po-
moci nékomu konkrétnimu, konkrétni skuping, vétsi
skupiné a vznikla potfeba vytvorit organizaci... Klasic-
ké cesta, ktera je sice duleZita, avSak z mého dnesni-
ho pohledu poznéni je duleZitéjsi védomi, Ze jsem se
0 néco podélil a stal se tak &asti nééeho vétsiho. Ze
nékam patfim, Ze se na mné muze nékdo spolehnout,
Ze jsem silnou lidskou bytosti a na zékladé této Cas-
ti zdravého egoismu tak muze fungovat spousta pro-
spésnych véci.

Nezdd se vam, Ze neziskovy sektor je mirné
piehlceny?

Organizacemi a projekty mozna. Motivaci, angazova-
nosti a G¢asti kazdého jednotlivce nikoli. Zivot je jedna
velka hra. V jakoukoliv chvili se ¢lovék mize ocitnout
v rtiznych Zivotnich situacich. Nejsme jednou provzdy
v roli pomahajicich. Malokdo je ve svém Zivoté jenom
darce a nikdy nepotfeboval néjakou pomoc. Ptdm se
na to i studentt, ktefi leckdy netusi, Ze jsou pfi vyu-
ce prijemci né¢i podpory. Jednou mne sponzor vyzval:
.Zkuste mé presvédcit o tom, Ze se i mné tyka problém
déti v détskych domovech.” Odpovédél jsem: ,Bude se
vas tykat v okamZiku, kdy se vase dcera potka s chlap-
cem, ktery v ném vyrastal, zamiluji se a budou mit dité.
VAs zet si totiz do vztahu s vasi dcerou pfinese zatéz
citové deprivace a tu preda vasemu vnukovi.”

Ve vyétu vasich aktivit mné kromé stétni
sprdvy jesté chybi politika.

Politika je v mém vidéni svéta uchopeni moci, aby mohl
kdosi cosi Fidit a vést. Nepokladdm se za lidra, ale za ja-
kéhosi vérozvésta. Vérim, Ze inspiraci se da zménit tpl-
né vSechno. Pojdme to udélat tak, aby se spole¢nost
i diky neziskovkam zacala ménit odspodu. Chtéjme po
zékonodarcich zmény, ale zacnéme u sebe. V feci ne-
ziskovek: ,Presvédéme sponzora, Ze si od néj bereme
jenom tolik, kolik opravdu potfebujeme a sami davame
minimalné to samé.”

Vy jste vlastné viziondf...

Jsme jim nutné kazdy, vize je zacatkem vseho. Uz Al-
bert Einstein prohlasil, Ze pfedstavivost je dulezitéj-
§i nez znalost. Zajimam se momentalné o koucovani,
o0 Vétsi moznosti rozvoje potencialu nas samych. Dnes
rano jsem si ritudlné precetl par stranek z knihy Nor-
berta Fabiana Capka o lidské nalad&. Neni tajemstvim,
Ze kvalitu Zivota vcéetné nasi vykonnosti ovliviiuje nejvi-
ce pravé nalada. Co tajemstvim mozna dosud z(istava,
je fakt, Ze o své naladé si rozhodujeme jen my sami.

Jak to vlastné vsechno ¢asové zviaddte?
Spatné. M&l bych chodit se zavazanyma ogima, proto-
Ze ve chvili, kdy vidim prileZitost, tak po ni sko¢im a za-
¢nu se o ni starat. Jako kdyz vidite poranéného ptacka
a ujmete se ho.

Schvalné jsem vam nedal vizitku, abych neakcen-
toval jednu svou roli, protoZe bych musel mit i vizitku
syna, partnera, otce... A to jsou role mnohem dulezi-
18Si nez ty, kterymi vydélavame. A pracovni role? Ty
¢lenim na obZivu - to, co mé Zivi, na uzitek - to, co
mé néjaky smysl pro druhé, a na zébavu - to, co mé
bavi. Mym préanim je tyhle role jednou spojit dohro-
mady a byt spisovatelem. Rad bych vytvarel poselstvi,
které by bylo néjakou energii, pohnutkou, vitaminem
¢i pomocnikem k tomu, aby se Clovék zastavil a zapre-
myslel, kdo je a proc tady vlastné je.

Eva PaviATOVA
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