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Zaujal mě název společnosti, v jejíchž 
prostorách se nacházíme. Proč jste zvolil 
osobnosti Anglie 17. století?
Jméno v názvu firmy ve mně vždy probouzelo důvě-
ru, protože je za ním cosi osobního. A mělo by navíc 
nést určité poselství. John Locke a Thomas Hobbes žili 
v době utváření kategorií státu, kdy mimo jiné vzniklo 
také rčení homo homini lupus – člověk člověku vlkem. 
Tehdy se řešila otázka daní a Thomas Hobbes řekl, že 
daň by měla být protihodnotou služeb, které poskytuje 
stát občanovi. Jelikož jsme chtěli s kolegou podnikat 
v daňovém poradenství, byli pro nás tito filozofové jas-
nou volbou.

Řeknete mi o daních něco víc?
Od dob Locka a Hobbese uzavírá stát s občanem ne-
psanou smlouvu. Občan by měl vědět, co si za svoji 
daň kupuje, a stát by měl odvedené peníze co nejefek-
tivněji využít. Věřím, že platební morálka daňových po-
platníků vychází z jejich informací o morálce státu při 
hospodaření s veřejnými prostředky. Pokud budou lidé 
vědět, že se s jejich penězi zachází smysluplně, tak se 
mě nikdo nebude ptát, jak snižovat své daně.

Vaše profese je vlastně postavena na tom, že 
rozhodnutí vládnoucí moci nejsou mnohdy 
správná a spravedlivá...
Má profese je v jistém ohledu postavena na tom, že 
chybí víra lidí v to, že své peníze svěřují svědomitým 
hospodářům. Jejich obavy podložené mediálními kau-
zami je vedou k upřednostňování individuálního hos-
podaření v rámci své firmy a rodiny. A potřebujeme 
státního prostředníka opravdu všude? Proč nepomá-
hat víc přímo? Vždyť takové občanské sdružení možná 
sídlí v jedné ulici s podnikatelem. Proč se spolu nedo-
hodnou a nepomohou třeba bezdomovcům, sedícím 
na rohu jejich ulice? Ve chvíli, kdy se tohle odstartuje, 
bude polovina problémů pryč.

Myslíte si, že je u nás pro podnikatele 
dostatečná daňová úleva za poskytování 
darů?
Jestli je spravedlivé, že ten, kdo dává dar, má ze strany 
státu výhodu v platbě daní? Domnívám se, že nejspra-
vedlivější by bylo, kdybychom nepodmiňovali podporu 
a pomoc žádnou úlevou. Platit pouze takové daně, kte-
ré stát skutečně potřebuje, a ze svého zisku pak pomá-
hat všude tam, kde sami uznáme za vhodné.

Jste členem dvou správních rad, jaká je v nich 
vaše úloha?
Úlohu správních rad předepisuje zákon. Skutečná úlo-
ha však vyplývá z motivace jejích členů. Chtějí vyko-
nat a splnit jen to, co předepisuje zákon? Cítí potřebu 
své účasti i v něčem jiném? Ideální člen má motivaci 
utvářet něco většího než je on sám a nese pomyslnou 
pochodeň. Správní rada by měla mít autoritu, být dohlí-
žitelem, ale i inspirací. Je vymezením prostoru pro ředi-
tele a pracovníky organizace, kteří jsou hybnou silou.

Tím, že působíte zároveň v ziskovém 
i neziskovém sektoru, máte příležitost 
užitečného propojení...

Kromě tzv. „ziskovek“ a „neziskovek“ působím i na aka-
demické půdě. Vše se přirozeně doplňuje. Ve škole 
mohu přesvědčivěji mluvit o praxi z podnikání a o tom, 
proč by mohlo mít sociální nebo filantropičtější ná-
dech. V neziskovkách mi spíše uvěří, že ziskový sektor 
není povinen dát neziskovému ani korunu. 

Zároveň si myslím, že organizace se nedělí na zis-
kovky a neziskovky. Pokud bychom je chtěli členit, tak 
na subjekty s protiplněním a bez protiplnění. Představ-
te si například naši potřebu bydlet. Ten, kdo si koupí 
byt a hradí nájem, platí protiplnění. Někdo ale potřebu-
je chráněné bydlení, které také není zadarmo a je jen 
otázkou, kdo za něho tohle protiplnění zaplatí? A také 
– co se udělá pro to, aby tato situace trvala pouze pře-
chodnou dobu. 

V takové situaci přichází ten, kdo chce 
„páchat“ dobro.
Dnešní neziskovky považují trochu nešťastně za pri-
oritu získání sponzora. Vymyslí si bohulibou činnost, 
rozhodnou se ji dělat na plný úvazek, potřebují pla-
ty, materiál, kanceláře atd. a tudíž automaticky něko-
ho, kdo to všechno zaplatí. Šťastnou prioritou by byla 
idea, nápad, nadšení… Svou dobročinností zaměstnat 
především sám sebe a udělat přednostně to, co mohu 
sám bez velkých dotací. Ubytovat třeba na týden bez-
domovce a během toho týdne mu pomoci najít prá-
ci. S velkými plány je spojená nutnost velkých finan-
cí. Velkých plánů má mnoho lidí a vzniká tak zvláštní 

boj o peníze. Dárci jsou dezorientovaní – nemají způ-
sob, jak hodnotit efektivitu „dobrých záměrů“ – a výběr 
pak nemusí padnout na toho opravdu nejlepšího. A na 
dlouhodobé zklamání dárce je „zaděláno“.

Doporučil bych proto znovuprobudit schopnosti lidí 
něčemu uvěřit. Když jedinec, dva lidé nebo tři v ne-
ziskovce uvěří svému poslání a něco do něho sami 
investují, dokáží přesvědčit i potenciální sponzory, že 
právě oni jsou ti nejzdatnější a svou činnost budou dě-
lat nejefektivněji. Měli bychom se zkusit všichni vrátit 
o kousek zpátky – k  nadšení a prvotní myšlence, proč 
pomáhat. Portfolio cest, jak pomáhat, bych rozšířil 
o skromnější, přímější a efektivnější cestu, která není 
závislá na energii někoho jiného, na energii sponzora.

Vše na celém světě uvádí do pohybu potřeba. Ně-
kdo má potřebu pomáhat, jiný potřebuje, aby mu bylo 
pomoženo. Dvě tendence, spojující se jako magnet. 
Ti, kteří pomáhají, uspokojují totiž především svoji 
potřebu, byť mnohdy nevědomě. Poznáme to, pro-
tože svou práci dělají s entuziasmem. Jinak by trpěli 
a jednalo by se vlastně o oběť. Pomáhajících se ptám: 
„Proč to děláte?“ Odpověď „abych pomohl,“ mě neu-
spokojuje. A tak se ptám, proč chce dotyčný pomáhat. 
„Aby na tom ten člověk byl lépe,“ říká. „A proč vám zá-
leží na tom, aby na tom byl lépe?“ pídím se. „No proto, 
aby...“ A nakonec připustí, že mu to dělá dobře a má 
dobrý pocit. Jde o zdravý egoismus v nás – cítit se 
dobře. To je nejpřirozenější hnací síla. Za vším je člo-
věk a jeho motivace uspokojit své potřeby. V každém 
z nás je dobro a máme potřebu ho jednak šířit, jednak 
vyhledávat. Jako když svou svíčkou zapálím ještě další 
plamínky. O svou svíčku nepřijdu, ale získám – těším 
se z více světla a tepla.

Jednotlivec má tedy motivaci, a co dál?
Ve chvíli, kdy si člověk zodpoví otázku Proč?, tak nad 
odpovědí na otázku Jak? by měl přemýšlet poněkud 
skromněji a začít tam, kde momentálně je. Prostě roz-
hlédnout se kolem sebe. Kde může pomoci teď hned, 
sám, v několika minutách? Kde zítra, s kamarádem tře-
ba celou hodinu? A pokud organizovaně, proč nena-
bídnout pomoc už funkční organizaci? Třeba dobrovol-
nicky. Myslím si, že současný trend by mohl stavět na 
posílení stávajících organizací o lidskou práci. Ne jen 
proto, aby lidé smysluplně využili svůj volný čas, ale 
aby inspirovali ostatní, především pak sponzory.

Uvedu příklad: Mám bohulibý cíl, založím občan-
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Vše na celém světě uvádí 
do pohybu potřeba. Někdo 
má potřebu pomáhat, jiný 
potřebuje, aby mu bylo 
pomoženo. Dvě tendence, 
spojující se jako magnet. 

‘‘

Podstatou člověka 
je dobro

S Ing. Františkem Francírkem Ph.D. jsem se sešla v místnosti 
akciové společnosti Locke & Hobbes a.s., jejímž je zakladatelem 
a v níž zastává funkci předsedy představenstva. Stejně tak jsme 
se ale mohli sejít v místnosti jiných organizací. Založil Nadaci táta 
a máma a je v ní po dvanáct let předsedou správní rady, obecně 
prospěšnou společnost Informační středisko Mikuláš, spoluzakládal 
občanské sdružení Člověk hledá člověka, byl při vzniku Nadačního 
fondu Romana Šebrleho, kde působí jako místopředseda správní 
rady. Zároveň je členem Komory daňových poradců ČR a České 
komory odhadců majetku, společníkem společnosti Audit 
Aliance s.r.o., členem Katedry veřejných financí VŠE a školí pro 
vzdělávací agenturu Intes.
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ské sdružení a půjdu za sponzorem, kterému řeknu, že 
budu dělat toto dobro, a zeptám se ho, zda-li by mi fi-
nančně nepomohl. A on je oprávněn mi říct: „Ano, pů-
jdeme do toho společně, budeme partneři. Skuteční 
partneři. Což znamená, pokud si »odtrhnu od úst« ur-
čité množství peněz, ukaž mi, jaký vklad dáš ty. Čeho 
se ve prospěch společné pomoci vzdáš?“ A já mohu 
třeba nabídnout, že si nenechám proplatit celou pra-
covní dobu. Investuji svůj čas.

Proto mají lidé v neziskovkách nízké platy?
Je spousta teorií a spekulací o tom, že v neziskovkách 
mají lidé málo peněz. Nemůžeme to brát jako paušál-
ní pravdu. Nerozlišujme už konečně práci pro ziskovky 
a práci pro neziskovky, ale jen práci dobře či špatně 
odvedenou. Důležitá je pak i schopnost manažerů. Ve 
chvíli, kdy chtějí kvalitního člověka, očekávají zodpo-
vědnou a samostatnou práci, musejí nabídnout odpo-
vídající ohodnocení.

Snažím se bourat mýty. V čem je pekař méně obec-
ně prospěšný než ten, kdo zdarma rozdává jeho roh-
líky? V poslední době jsem až alergický na větu: „My 
jsme z neziskovek, my pomáháme.“ Jsem přesvědče-
ný, že pomáhá každý člověk na světě. Svým bytím, 
svou prací. Pomáháme všichni a mnohdy paradoxně 
nejprve všem ostatním, nikoli prioritně sobě. Instruk-
táž letušek je tak poučná: „Nejprve nasaďte dýchací 
masku sobě a až poté vašim dětem.“ Musíme nejprve 
pomoci sami sobě v tom smyslu, abychom věděli, kde 
stojíme, kdo jsme a co chceme. Ve chvíli, kdy toto bu-
deme vědět a budeme s tím ztotožnění, budeme sta-
bilnější a získáme odstup, přehled a budeme i svou 
práci dělat lépe. Nezatěžovat okolí negativními myš-
lenkami, emocemi a mezilidskými konflikty je pravé 
a skutečné podhoubí filantropie a dobročinnosti. Ve 
chvíli, kdy se bude skupinka lidí handrkovat, jak rea-
lizovat nějaký projekt, musí se vrátit zpátky k původní 
myšlence, dotankovat benzín do nádrže zvané motiva-
ce, získat další smysl... a najednou bude člověk vědět 
víc, bude se snáze rozhodovat o tom, co ještě udělat 
a čeho se vzdát. Tak to prostě je.

Současná realita je trochu jiná...
Našim myslím vládne technokracie. Postupy, poučky, 
marketing… Energie se hledá u sponzorů. A zapomí-
ná se na vlastní příklad, který je nejmocnější inspira-
cí. Dělám to a to a ať se přidá ten, kdo na to má sílu. 
Mnohdy má člověk sílu postarat se jenom sám o sebe. 
Což je ale skvělé, protože nevytváří zátěž společnosti. 
Nechceme přece po bezdomovcích, aby se z nich stali 
dobrovolníci a ředitelé neziskovek? Chceme, aby se po-
starali sami o sebe. 

Jedna z mých činností mě spojuje s opuštěnými 
dětmi. Je několik otázek: Podporovat dětské domy? 
Pěstouny? Vzdělávat děti, aby se v životě uplatnily, 

nebo jít cestou, aby byla funkční rodina a děti z ní ne-
odcházely? Aby ty, které musí odejít, si nevzaly nega-
tivní příklad a byly vychovávány k partnerství, k odpo-
vědnosti? Na vše je mnoho projektů. Který ale spěje 
k vyřešení problému? 

Máte na mysli jít ke kořenům?
Chceme měnit svět, ale máme odvahu změnit sami 
sebe? To je první krůček, tam pojďme začít. A jako ce-
listvá osobnost se rozvážně pusťme i do organizované 
pomoci. Každý projekt by měl být raději co nejskrom-
nější, ale splněný na 100 %, než ambiciózní a splněný 
na 2 %. Leckdy se ukáže, že měl člověk oslepený vidi-
nou svých altruistických přání zcela nereálné očekává-
ní, prohospodařil spoustu peněz a nesplnil svůj cíl. Dů-
věra dárce se ztrácí tak snadno… Měl jít po krůčkách 
jako dítě. A začít u sebe, od základních věcí – nehádat 
se, mít stále dobrou náladu...

...to už by bylo o duchovnu.
Svět bychom neměli škatulkovat na hmotný a duchov-
ní, ale připomenout si princip, z něhož jsme utkaní. Vě-
řím na podstatu člověka, která může inspirovat a pod-
pořit konání, ať už se dotyčný sám jednorázově postará 
o bezdomovce, má nadační fond, je pravidelným dob-
rovolníkem nebo chce založit občanské sdružení. Ve 
chvíli, kdy má motivaci a entuziasmus, si svoji cestu 
najde nebo vytvoří. Má ji mnohem snazší než někdo, 
kdo si přečte brožurku nebo dá na tzv. osvědčené ná-
vody. Ten má k dispozici jen neosobní postup...

...„kuchařku“.
Ano. Mohu to podle ní zkusit a vůbec to nemusí do-
padnout špatně, ale často záměr dopadne lépe, když ji 
nahradím intuicí a selským rozumem. Ve vztahu k ženě 
přece intuitivně vím, kdy jí mám dát květinu, zarecitovat 
verš a kdy jen odnést těžkou nákupní tašku. Když se ne-
ziskovka uchází o přízeň sponzora, jde také o namlou-
vání. Do jednání vstupují sympatie, touha jít společnou 
cestou, vědomí, že můžeme více dokázat společně než 
každý sám. A měli bychom zachovávat rovnováhu toho 
vztahu, aby sponzor netrpěl pocitem: „Já jsem pán, já 
to platím!“ On, při vší úctě k němu, totiž pouze participu-
je. S dárcovstvím současně dostává nezanedbatelnou 
příležitost. Je doslova obdarován možností, aby jeho 
zisk a jeho peníze byly smysluplně zhodnocené a za-
nechaly na tomto světě trvalejší stopu. Všichni dáváme 
a dostáváme. Jedná se o výměnu energií.

Sponzoři neslyší moc rádi, že je na tom někdo 
opravdu špatně a oni by mu měli pomoci. Odpoví vám: 
„Já na tom byl také špatně a nikdo mně nepomohl.“ 
Je nutné změnit platformu. Nabídnout sdílení. On má 
peníze, je úspěšný, ale chybí mu pocit smysluplnosti, 
který máte vy, když vidíte vděčný pohled a úsměv. Je 
třeba přijít za sponzorem s nabídkou, nikoli se žádostí. 

Tenhle nový rozměr spolupráce ho třeba zaujme. Může 
to znít absurdně, ale tak to je! Každý z nás – sponzor, 
potřebný, pomáhající – chce cítit v srdci a v duši dobro. 
Máme to v genech. A s tím nic neuděláme. 

K tomuto nadhledu jste dospěl zkušenostmi?
Můj začátek byl standardní. Poslal jsem složenkou 

příspěvek a ochutnal, jaké to je. Pak jsem se snažil po-
moci někomu konkrétnímu, konkrétní skupině, větší 
skupině a vznikla potřeba vytvořit organizaci... Klasic-
ká cesta, která je sice důležitá, avšak z mého dnešní-
ho pohledu poznání je důležitější vědomí, že jsem se 
o něco podělil a stal se tak částí něčeho většího. Že 
někam patřím, že se na mně může někdo spolehnout, 
že jsem silnou lidskou bytostí a na základě této čás-
ti zdravého egoismu tak může fungovat spousta pro-
spěšných věcí.

Nezdá se vám, že neziskový sektor je mírně 
přehlcený?
Organizacemi a projekty možná. Motivací, angažova-
ností a účastí každého jednotlivce nikoli. Život je jedna 
velká hra. V jakoukoliv chvíli se člověk může ocitnout 
v různých životních situacích. Nejsme jednou provždy 
v roli pomáhajících. Málokdo je ve svém životě jenom 
dárce a nikdy nepotřeboval nějakou pomoc. Ptám se 
na to i studentů, kteří leckdy netuší, že jsou při výu-
ce příjemci něčí podpory. Jednou mne sponzor vyzval: 
„Zkuste mě přesvědčit o tom, že se i mně týká problém 
dětí v dětských domovech.“ Odpověděl jsem: „Bude se 
vás týkat v okamžiku, kdy se vaše dcera potká s chlap-
cem, který v něm vyrůstal, zamilují se a budou mít dítě. 
Váš zeť si totiž do vztahu s vaší dcerou přinese zátěž 
citové deprivace a tu předá vašemu vnukovi.“

Ve výčtu vašich aktivit mně kromě státní 
správy ještě chybí politika.
Politika je v mém vidění světa uchopení moci, aby mohl 
kdosi cosi řídit a vést. Nepokládám se za lídra, ale za ja-
kéhosi věrozvěsta. Věřím, že inspirací se dá změnit úpl-
ně všechno. Pojďme to udělat tak, aby se společnost 
i díky neziskovkám začala měnit odspodu. Chtějme po 
zákonodárcích změny, ale začněme u sebe. V řeči ne-
ziskovek: „Přesvědčme sponzora, že si od něj bereme 
jenom tolik, kolik opravdu potřebujeme a sami dáváme 
minimálně to samé.“

Vy jste vlastně vizionář...
Jsme jím nutně každý, vize je začátkem všeho. Už Al-
bert Einstein prohlásil, že představivost je důležitěj-
ší než znalost. Zajímám se momentálně o koučování, 
o větší možnosti rozvoje potenciálu nás samých. Dnes 
ráno jsem si rituálně přečetl pár stránek z knihy Nor-
berta Fabiána Čapka o lidské náladě. Není tajemstvím, 
že kvalitu života včetně naší výkonnosti ovlivňuje nejví-
ce právě nálada. Co tajemstvím možná dosud zůstává, 
je fakt, že o své náladě si rozhodujeme jen my sami. 

Jak to vlastně všechno časově zvládáte?
Špatně. Měl bych chodit se zavázanýma očima, proto-
že ve chvíli, kdy vidím příležitost, tak po ní skočím a za-
čnu se o ni starat. Jako když vidíte poraněného ptáčka 
a ujmete se ho.

Schválně jsem vám nedal vizitku, abych neakcen-
toval jednu svou roli, protože bych musel mít i vizitku 
syna, partnera, otce... A to jsou role mnohem důleži-
tější než ty, kterými vyděláváme. A pracovní role? Ty 
člením na obživu – to, co mě živí, na užitek – to, co 
má nějaký smysl pro druhé, a na zábavu – to , co mě 
baví. Mým přáním je tyhle role jednou spojit dohro-
mady a být spisovatelem. Rád bych vytvářel poselství, 
které by bylo nějakou energií, pohnutkou, vitamínem 
či pomocníkem k tomu, aby se člověk zastavil a zapře-
mýšlel, kdo je a proč tady vlastně je.
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